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ENQUETE CONJONCTURELLE
PRINTEMPS 2025

= 868 réponses

= 48000 emplois

= 36% des emplois CVCI représentes
= Services (7/0%) / Industrie (30%)

= Marché intérieur (2/3) / Export (1/3)




MARCHE DES AFFAIRES




MARCHE DES AFFAIRES
EVOLUTION 2024 ET PERSPECTIVES 2025 Solde 2024 = - 2
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MARCHE DES AFFAIRES
EVOLUTION 2024 ET PERSPECTIVES 2025 — PAR SECTEUR
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MARCHE DES AFFAIRES
EVOLUTION DEPUIS 2010

30
25

o 20 / 18
e \14 14 14/

\
N AL T
\

, N~

) \/

7 \

|/
\

——Evolution constatée

Soldes

-20

——Perspective automne 2024 \ /
25
30 Perspective printemps 2025 v
-30

-35

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




MARCHE DES AFFAIRES
EVOLUTION REGIONALE
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« CHIFFRE D’AFFAIRES
« BENEFICE




CHIFFRE D’AFFAIRES ET BENEFICE

EVOLUTION 2024 ET PERSPECTIVES 2025

Chiffre d'affaires 39% Solde 2024 = + 13
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40%

30%

20%

10%

0%
50% :
Bénéfice 43% Solde 2024 = + 1

40%
m2024 w2025 33% Solde 2025 = + 19

30%
20%

10%

0%

-16% et moins -10% a -15% -4% a -9% 3% a -3% 4% a 9% 10% a 15% 16% et plus



BENEFICE
EVOLUTION 2024 ET PERSPECTIVES 2025 — PAR SECTEUR
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SITUATION BENEFICIAIRE
EVOLUTION DEPUIS 2009
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* INVESTISSEMENTS
« EFFECTIFS




INVESTISSEMENTS
EVOLUTION PREVISIBLE DES INVESTISSEMENTS EN 2025
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INVESTISSEMENTS
EVOLUTION DEPUIS 2015
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EFFECTIFS
EVOLUTION DEPUIS 2010
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EFFECTIFS
PREVISIONS 2025

Automne 2024
(Prévision 2025)
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EFFECTIFS
EVOLUTION REGIONALE

Moyenne +10
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PERSPECTIVES PAR BRANCHE




PERSPECTIVES
INDUSTRIE
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PERSPECTIVES
SERVICES
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BAROMETRE DES
PREOCCUPATIONS




BAROMETRE DES PREOCCUPATIONS
EVOLUTION DEPUIS 2015 - 3 CHOIX POSSIBLES SUR 14
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BAROMETRE DES PREOCCUPATIONS

1. Situation économique générale (1) 539, 63%

2. Recherche de nouveaux clients (3) ” 37%
3. Concurrence (4) _28% 31%
4. Difficulté a recruter (2) m 33%
5. Manque de liquidités (7) -17% 20%
6. Exces de réglementations (5) _17%; 9% w2025
7. Cybersécurité (6) -;%I 2% m 2024

14%
15%

8. Niveau du franc suisse (8)

12%
12%

11%

9. Paiements des débiteurs (10)

10. Prix des matieres premieres (9)

I

14%

11. Evolution des charges sociales (12) 2o 9%

12. Prix de I'énergie (11) >% 99,

4%
4%
4%
4%

4

13. Obtention de crédits bancaires (13)

14. Niveau de formation (14)

Remarque: trois réponses possibles donc total > 100%




BAROMETRE DES PREOCCUPATIONS

PAR SECTEUR

Situation économique générale
Concurrence

Recherche de nouveaux clients
Manque de liquidités

Difficulté a recruter

Niveau du franc suisse

Prix des matieres premieres
Excés de réglementations
Paiements des débiteurs

Cybersécurité
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65%

35%
29%

29%

41%

25%

18%

20%
25%

I

B Industrie

21%

'!

10%

M Services

20%

(=)
X

16%
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l

7%
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II

Remarque: trois réponses possibles donc total > 100%




BAROMETRE DES PREOCCUPATIONS
PAR TAILLE D’ENTREPRISE

. . P . -y 71%
Situation économique générale 62°%
(1}

o . 41%
Difficulté a recruter 19%

Concurrence 39%
28%

00
Cybersécurité 24%

1

13%

. 219
Recherche de nouveaux clients w 41%
0

Excés de réglementations 20%
° 15% = + de 100 collab.

l

Niveau du franc suisse 12% 18% ® - de 30 collab.

l

Manque de liquidités 1%

II

22%

10%

Prix des matieres premiéres 11%
0

Remarque: trois réponses possibles donc total > 100%




SITUATION FINANCIERE




TRESORERIE
COMMENT VOTRE TRESORERIE A EVOLUE EN 2024, COMPARE A 2023?

m Amélioration m Stabilité m Détérioration

60% 60%
55%
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20% 20%
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18%

20%

10%

0%
Total Industrie Services - de 30 collab. 30 a 100 collab. + de 100 collab.




TRESORERIE
S| CELLE-CI S’EST DETERIOREE, QUELLE EN EST LA RAISON ?

® Industrie B Services

57%

Baisse de la d d
aisse de la demande 54%

. : : 469
Ralentissement des paiements des clients &

v)
Difficulté a trouver du financement 22%

. s . . . 20%
Niveau d’'inventaire/investissements trop élevé
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ENDETTEMENT

COMMENT VOTRE NIVEAU D'ENDETTEMENT A-T-IL EVOLUE EN 2024,
COMPARE A 2023 ?

® Augmentation m Stabilité ® Diminution

70%

70% 67% 67% 67% 68%

62%
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20%

0 0,
20% 18% 16% 16% 17%

14%

10%
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ENDETTEMENT

S'IL N'A PAS AUGMENTE, COMMENT AVEZ-VOUS PARE A CELA ?
COMPARAISON 2025 VS 2021

e . _ 41%
Utilisation des réserves
42%
0,
oimnstaropr inestsserrs: | — -
° m 2025
0
Réorganisation des activités (restructuration/ventes) 21%
, w2021
. . . 17%
Réduction d’effectifs
5%
. 9%
Apport en capital
PP P 3%
0,
Report du réglement des factures 5% 8%
(1]
3%
Recours aux RHT
51%
o . 3%
Postposition ou abandon de créances 0%
0
: . : 2%
Obtention de réduction sur les loyers 8%
0
0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%




DELAI DE PAIEMENTS DES CLIENTS

EVOLUTION EN 2024 PAR RAPPORT A L’ANNEE PRECEDENTE
COMPARAISON 2024 VS 2020

2020 2024

® Réduction
m Stabilité

= Allongement




DELAI DE PAIEMENTS DES CLIENTS
DELAI ACTUEL, COMPARAISON 2025 VS 2021

Moyenne:
2021: 41,5 jours

2025: 40,0 jours

70%

64% 64%

2021 2025
60%

50%
40%
30%
20%

11%
10%
3% 3%

9%
e P
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VOLUME DES RETARDS DE PAIEMENT DES CLIENTS
(EN % DU CA MENSUEL), COMPARAISON 2025 VS 2021 VS 2019
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=
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SITUATION DE LIQUIDITE

m Total H Industrie m Services

40%
37% 37% 37Y%

35%
31%
30% 7% 28%
25% 24% 25%
20% 19%
15%
10% 7% 7% 8%
6%
0
5% -“’ 3%

0%

Critique Fragile Satisfaisante Bonne Excellente




SITUATION DE LIQUIDITE
COMPARAISON 2025 VS 2021

m 2021 m 2025

40% 0
38% 379%
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20%
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10%

7% 7%
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PROBLEMES POUR OBTENIR DE NOUVEAUX CREDITS
COMPARAISON 2025 VS 2021 VS 2009

2009 2021 w2025
25%

22%

20%
20%
18%
16718% 17
X 15% 15%
15% 14% 14%
13%13%
12% 12% 0
10% 1%
10%
6%

5%

0%

=N

=N

N

Total Industrie Services - 30 empl. 30 to 100 empl. + 100 empl.




PROBLEMES POUR OBTENIR DE NOUVEAUX CREDITS
Sl OUI, QUELLE EN EST LA RAISON ?

H Total B Services ¥ Industrie

6%
Politique restrictive des banques 55%
58%
54%
Situation financiéere trop fragile 51%
60%
5%
Difficultés administratives 5%
4%
%
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ENDETTEMENT

VOTRE NIVEAU D’ENDETTEMENT VA-T-IL AUGMENTER ?
COMPARAISON 2025 VS 2021

m 2021 m 2025

25%
22%
19% 19%
18%
17% 17% 17%
14% I
13% i 13%

25%
20%

15

X

10

X

5

X
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Total Industrie Services - de 30 collab. 30 a 100 collab. + de 100 collab.




RESULTATS A VOTRE DISPOSITION

= Communigqué de presse

= Resultats chiffrés complets

= Diaporama des principaux resultats
= Archives années préecédentes

= WWW.cVcl.ch/enguetes



http://www.cvci.ch/enquetes

Merci de votre attention !
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