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• 15 février au 2 avril 2021

• Echantillon stable

Vaud:

• 882 réponses, 59’000 emplois 

• 45% des emplois CVCI représentés

• Services (2/3) / Industrie (1/3)

• Marché intérieur (2/3) / Export (1/3)

2

Promove:

• 65 réponses

• 9’000 emplois 

• Services (2/3) / Industrie (1/3)

• Marché intérieur (60%) / Export (40%)
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Marche des affaires

• Année 2020 très compliquée

• Perspectives maussades pour 2021



• Evolution 2020 et perspectives 2021

4

Solde 2020 = - 30

Solde 2021 = - 23

Promove = - 46

Promove = - 32
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Exemple calcul d’un solde:

% avis positifs (+23) - % avis négatifs (-53) = solde (-30)
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• Evolution depuis 2007
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• Evolution régionale

Moyenne: -30 Moyenne: -23
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• Chiffre d’affaires

• Bénéfice

• CA et bénéfice en forte baisse
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• Evolution 2020 et perspectives 2021
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Solde 2020 = - 33

Solde 2021 = - 1

Promove = - 56

Promove = - 16
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• Evolution 2020 et perspectives 2021
Solde 2020 = - 31

Solde 2021 = - 8

Promove = - 53

Promove = - 15
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Résultats et perspectives

par branche

• Année 2020 difficile dans l’ensemble

• Perspectives empreintes de fortes disparités



11Soldes

• Industrie – Chiffre d’affaires
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12Soldes

• Services – Chiffre d’affaires
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• Investissements

• Effectifs

• Réduction des investissements

• Stabilité attendue au niveau des effectifs
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• Evolution depuis 2011
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• Evolution depuis 2007
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• Prévisions 2021

15%

74%

11%

Vaud

Solde = + 4 Solde = - 3
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Augmentation
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• Evolution régionale

Moyenne: -7 Moyenne: +4
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Baromètre des préoccupations



19Remarque: trois réponses possibles donc total > 100%
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78%
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17%
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27%

42%
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10. Evolution des charges sociales (9)

9. Niveau du franc suisse (7)

8. Prix des matières premières (11)

7. Difficulté à recruter (4)

6. Paiements des débiteurs (8)

5. Excès de réglementations (5)

4. Manque de liquidités (6)

3. Concurrence (2)

2. Recherche de nouveaux clients (3)

1. Situation économique générale (1)

Total

Promove
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• Evolution depuis 2009 – 3 choix possibles sur 14

Situation économique 
générale

Recherche de nouveaux clients

Concurrence

Paiement des débiteurs

Difficulté à recruter

Manque de liquidités
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Conséquences financières de la crise

• Impact sur la trésorerie,

moins sur l’endettement
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• Impact de la crise sur la trésorerie et l’endettement 

Impact trésorerie Augmentation endettement 2020 Augmentation endettement 2021
(Prévisions)
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• Mesures pour parer à l’endettement – Par taille 
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Apport en capital

Report du règlement des factures

Obtention de réduction sur les loyers

Réduction d’effectifs

Réorganisation des activités

Diminution/report d’investissements

Utilisation des réserves

Recours aux RHT

+ de 100 collab.

- de 30 collab.



24

3%

71%

26%
Réduction

Stabilité

Allongement

2%

61%

37%

2009 2020

Volume des retards de paiement des clients = 14% du CA mensuel

• Délai de paiement des clients – évolution par rapport à l’année précédente
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• Problème dans l’obtention de nouveaux crédits
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• Situation des liquidités
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•Communiqué de presse

•Résultats chiffrés complets

•Diaporama des principaux résultats

•Archives années précédentes

 www.cvci.ch/enquetes
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