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ENQUETE CONJONCTURELLE DE PRINTEMPS 2019

m 18 février au 4 avril 2019 Promove:
m Echantillon trés stable m 117 réponses
m 1002 réponses, 62’000 emplois m 10700 emplois
m 48% des emplois CVCI representes m Services (80%) / Industrie (20%)
m Services (2/3) / Industrie (1/3) m Marché intérieur (2/3) / Export (1/3)
m Marché intérieur (2/3) / Export (1/3)

MERCI A TOUS

LES
REPONDANTS!
|:| CVCI LE PARTENAIRE DES ENTREPRISES



ENQUETE CONJONCTURELLE DE PRINTEMPS 2019

Bilan positif en 2018...
...bons réesultats attendus en 2019

Année 2018 positive tant pour les services que I'industrie
...mais situation bénéficiaire toujours en-dessous des attentes

m Pour 2019, stabilisation ou hausse attendue du chiffre d’affaires et du
bénéfice
Effectifs en progression, notamment dans l'industrie
Légere augmentation des investissements

m Préoccupations grandissantes sur le plan international
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BAROMETRE DES
PREOCCUPATIONS

* Situation économique
générale

 Difficulté a recruter et
exces de reglementations




BAROMETRE DES PREOCCUPATIONS

Evolution depuis 2012 — 3 choix possibles sur 14

65%
55% \/
Situation économique

générale

45% A—
Concurrence

/ F
35% ————

Recherche de nouveaux clients

Exces réglementations
) w % %A._
15%

vaeau du franc suisse
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CYGEI
|:| Sy gt LE PARTENAIRE DES ENTREPRISES



BAROMETRE DES PREOCCUPATIONS

1. Situation économique générale (3)
2. Concurrence (1)

3. Recherche de nouveaux clients (2)
4. Exces de réglementations (4)

5. Difficulté a recruter (5)

6. Manque de liquidités (6)

7. Niveau du franc suisse (8)

8. Paiements des débiteurs (7)

9. Evolution des charges sociales (11)
10. Prix des matieres premiéres (9)
11. Imposition des entreprises (10)
12. Obtention de crédits bancaires (12)
13. Limitation de I'immigration (13)

14. Niveau de formation (14)
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Remarque: trois réponses possibles donc total > 100%
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BAROMETRE DES PREOCCUPATIONS

Par secteur

Concurrence

Situation économique générale

Recherche de nouveaux clients

Difficulté a recruter

Niveau du franc suisse

Prix des matiéres premiéres W 22% ¥ Industrie
Excés de réglementations m 27% W Services
Mangue de liquidités m -
Paiements des débiteurs —12%}3%

11%
11%

I

Evolution des charges sociales

cCvCl
[L]] oo Remarque: trois réponses possibles donc total >100% LE PARTENAIRE DES ENTREPRISES
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BAROMETRE DES PREOCCUPATIONS

Selon la taille de I’entreprise

48%
Concurrence m ‘
Situation & , néral g
ituation économique générale 44%
Difficulté a recruter “ %
N . . 32%
Exceés de réglementations % ;
; ; 29%
Niveau du franc suisse m
. 0
Recherche de nouveaux clients % 38%
: " 5 13%
Prix des matieres premieres m
. . gra 2 0
Manque de liquiditeés “ 18% = + de 100 collab.
Paiements des débiteurs % 14% W - de 30 collab.
Evolution des charges sociales m 12%
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DU COMMERCE ET RIVIERA-LAVAUX
DE L'INDUSTRIE

(A promeyve

MARCHE DES
AFFAIRES

e Evolution 2018 positive
* Bonnes perspectives
pour 2019




MARCHE DES AFFAIRES

Evolution 2018 et perspectives 2019

H 2018 m 2019 2018 Promove 2019 Promove Solde 2018 =+ 14

50% 8% Promove =+ 18

Solde 2019 =+ 20
41% Promove = + 29
40% 38%
34% 33%
30%
26%
24%
21%
20% 8%
4%
10%
10% 8% 7%
5% 4% 4%
[V) —
2% I1% ‘
B |

0%

Tres difficile Difficile Stable Bonne Trés bonne




MARCHE DES AFFAIRES

Evolution 2018 et perspectives 2019 — Par secteur

50% 48% Industrie
sy 2018 m2019 Solde 2018 = + 12
g9 32% Solde 2019 = + 20

30%
22%

20%
11%

50% 48% Services
m 2018 w2019 Solde 2018 =+ 14

309 32% Solde 2019 = + 20

10% 6% .o

0%

40%
30%

20%
20%

9%
10% 5%

. 4%

0%
Tres difficile Difficile Stable Bonne Trés bonne




MARCHE DES AFFAIRES

Evolution 2018 et perspectives 2019 — Par secteur — Promove

2018 2019 Industrie
0,
40% 26% 38% 44% Solde 2018 = + 8
33% Solde 2019 = + 12
25%
20%
20%
4%
0% 0% | 0% ‘
0% — ! da |
Services
0,
43% Solde 2018 = + 18

40% 35%
32% ’ Solde 2019 = + 34
2018 2019 28%
21%
20% 16%
P I

0%
Tres difficile Difficile Stable Bonne Trés bonne




Soldes
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MARCHE DES AFFAIRES

Evolution depuis 2005

—o—Evolution constatée

—o—Perspective automne 2018

Perspective printemps 2019
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MARCHE DES AFFAIRES 2019

Evolution régionale

Lausanne ~SXE 3 Vo { 19 - Lausanne
Ouest lausannois \ 9 : - — Quest lausannois
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S

- CHIFFRE D’AFFAIRES
- BENEFICE
- INVESTISSEMENTS

* CA en hausse/Bénéfice stable

* Prévisions positives pour 2019

 Stabilisation a la hausse des
investissements




CHIFFRE D’AFFAIRES 7%

Evolution 2018 et perspectives 2019 BENVEFAT

m2018 m2019 2018 Promove 2019 Promove Solde 2018 = + 11

50% - Promove = + 8

Solde 2019 = + 22
Promove = + 39

40% -

30% -

20% - 16% 17%

14%

9%

[v) —
10% 5% 5%
0% I I I I I I I

-16% et moins -10% a -15% -4% a -9% 3% a-3% 4% a 9% 10% a 15% 16% et plus

CVCl
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BENEFICE i >

Evolution 2018 et perspectives 2019 BENVEFAT

m 2018 m2019 2018 Promove 2019 Promove Solde 2018 =- 2

50% - Promove = + 10

Solde 2019 =+ 12
Promove = + 35

40% -

30% -

20% -
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BENEFICE i >
Evolution 2018 et perspectives 2019 — Par secteur BLNVEFIT

Industrie 49%
m2018 m2019

Solde 2018 =-5
Solde 2019 = + 11

7%
L

Services
® 2018 m2019

45% SOIde 2018 = 0
38% Solde 2019 = + 15

-16% et moins -10% a -15% -4% a -9% 3% a-3% 4% a 9% 10% a 15% 16% et plus
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Evolution 2018 et perspectives 2019 — Par secteur — Promove
56% Industrie
2018 2019 Solde 2018 = + 1
39% Solde 2019 = + 28
32%
26%
I 18%
4% % o 4%
0% — 0% 0% g
2% Services
2018 w2019 370 2 Solde 2018 = + 11
30% Solde 2019 = + 38
19%
0 12% 12% 13%
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Investissements 6 derniers mois

[

INVESTISSEMENTS

Evolution depuis 2009

Investissements 6 derniers mois (automne)

--Prévision d'évolution des investissements (printemps)
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Prévision d'évolution des investissements
(soldes)
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EFFECTIFS

* La bonne situation sur le

marché de I'emploi devrait
s’accentuer en 2019
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EFFECTIFS

Evolution depuis 2005

e e —4—Evolution enregistrée

—o—Prévisions printemps
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EFFECTIFS

Prévision 2019

Automne 2018 (prévision 2019) Printemps 2019 (Prévision 2019)

Réduction . Réduction
2% Augmentation 7%

19%

Augmentation
22%

Stabilisation Stabilisation

74% 71%

Solde = + 12 Réduction  Augmentation — 1
8% 0% Solde 15
Promove
Printemps 2019 Stabilisation
(prévision 2019) 72%

Solde =+ 12



EFFECTIFS 2019

Evolution régionale

@ 2018 ") |
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DU COMMERCE ET RIVIERA-LAVAUX
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(A promeyve

PERSPECTIVES PAR
BRANCHE

*Perspectives favorables tant
dans l'industrie que dans les
services




MARCHE DES AFFAIRES

Industrie — Prévisions 2019

-a—Machine, équipement électrique, optique
Chimie, pharmacie, cosmétique

—a—Construction, batiment, génie civil
Métallurgie, travail des métaux

70

50

30 /
e

10 <a\ /7
N ' ' ' '

-30

Soldes
N
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PERSPECTIVES 2019

Industrie

-20 -10 0 10 20 30 40 50

r 43 Plastique, verre, pierre
I — = Machine, optique
T Prod./Distr. énergie, eau
— Chimie, pharm
—P 1 Autres industries

E m Effectifs 2019 Construction
ﬁ_ 4 m CA 2019 Papier, édition

0 W Bénéfice 2019 Alimentation, tabac

e —— Métallurgie

Soldes



MARCHE DES AFFAIRES

Services — Prévisions 2019

70
Informatique

60 —eo—|mmobilier, location

50 Transport, télécom.

40 —e—Commerce gros/détail, garage, négoce
30
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PERSPECTIVES 2019

Services
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Informatique

Transport, télécom.

Hotellerie, restauration

Sante, social

ﬂ m Effectifs 2019 Banque, assurance
E m CA 2019 Service aux entreprises
—-ih W Bénéfice 2019  immobilier

—— 6 Autres services

Commerce gros/détail

Soldes




PERSPECTIVES CONJONCTURELLES — EN RESUME

Bilan 2018 globalement tres positif
Prévisions optimistes pour 2019

Situation favorable sur le marché de I'empiloi
Légere hausse des investissements

Incertitudes économiques toujours présentes (Brexit, Fiscalité, Accord cadre
CH-UE, etc.)

=>» Particulierement dynamiques, les entreprises de la région Lavaux-Riviera
sont plus optimistes que le reste du canton

L_J CYGEI
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RESULTATS A VOTRE DISPOSITION

m Communiqué de presse

m Reésultats chiffrés complets

m Diaporama des principaux resultats
m Archives années précedentes

= WWW.CVCIl.ch/enquetes

CYGEI
|:| Sy gt LE PARTENAIRE DES ENTREPRISES [KYI



NEWSLETTER CONJONCTURELLE

m \ous souhaitez recevoir de maniere
reguliere des informations sur I'évolution
de la situation conjoncturelle suisse et

vaudoise?

=» Inscrivez-vous a notre newsletter AN
COﬂjOﬂCtU relle m_ensuel le sur Ia N Newsletter conjoncturelle - Avril 2019
platefOrme myCCI OU par e'm al | a La Ch.amb‘re vaudoise du commerce et de l'industrie a le plaisir de vous Iransmgttre la
economie@cvci.ch ababrast s halin gt n A i S dines )

mondiale, suisse et plus particulierement vaudoise

L—J CvCl
[_‘l LE PARTENAIRE DES ENTREPRISES [E¥
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LIBRE
CIRCULATION

* Fort soutien a la libre
circulation des personnes

 Soutien encore plus important
pour les accords bilatéraux




EMPLOI DE MAIN-D'CEUVRE DE L'UE

Comparaison 2019 VS 2013

93%
m2013  m2019 91%

82%

70%

53%
47%

41%

Industrie Services - de 30 collab. 30 a2 100 collab. + de 100 collab.

LE PARTENAIRE DES ENTREPRISES




EMPLOI DE MAIN-D'CEUVRE DE L'UE

Total VS Promove

0
93/090%

m Total ® Promove
66%
54%

42%

37%
30%

Industrie Services - de 30 collab. 3034100 collab. + de 100 collab.

LE PARTENAIRE DES ENTREPRISES




RAISON D’ENGAGER DE LA MAIN-D'CEUVRE DE L'UE

Comparaison 2019 VS 2013

70%
0%  69% 2013 ®=2019

18%
15%
11%  10%
4% 39
M.o. locale insuffisante M.o. étrangere mieux Compétences CH M.o. étrangére moins
formée inexistantes chére

L_J CVCl
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LIBRE CIRCULATION DES PERSONNES

Impact d’une résiliation sur votre entreprise ?

m Total Hm [ndustrie m Services HE - de 30 collab. E+ de 100 collab.

57%

52%
49% 49%

2%

36%

1% 1% 2% 2% o, 1% 2% 1% 2% o,

Fortement négatif Faiblement négatif Aucun impact Faiblement positif Fortement positif

CVCl
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LIBRE CIRCULATION DES PERSONNES

En cas de résiliation, a quel niveau votre entreprise serait-elle impactée ?

96%

25%

21%

19% 21% 149,
14% 14% 13% 14% 13%

Difficultés de Charge Diminution du Pression ala hausse
recrutement administrative chiffre d’affaires sur les salaires
accrue

Remarque: plusieurs réponses possibles donc total > 100%

ETotal mIndustrie mServices m-de 30 collab. m+ de 100 collab.

18% 20%

16%

Autre




ACCORDS BILATERAUX

Impact financier d’une résiliation de I’ensemble des accords sur votre entreprise ?

m Total E Industrie m Services m-de 30 collab. E+ de 100 collab.

399; 40%

35%

33% 33% 33%

2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1%
FEA B o= ww

Fortement négatif Faiblement négatif Aucun impact Faiblement positif Fortement positif

CVCl
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LES ACCORDS BILATERAUX, CEST AVANT TOUT...

rd
Schweizerische Eidgenossenschaft D ES Ec H A N G ES
Confédération suisse o lale
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Département fédéral des
affaires étrangéres DFAE

1500 000

emplois dépendent de
nos exportations vers
I'UE.

TOP 3

La Suisse est I'un des
trois principaux
partenaires commerciaux
de I'UE, avec les USA et
la Chine.

1/3
Un franc suisse sur trois

gagné en Suisse est lié
aux échanges avec I'UE

MOBILITE
430 000 Suisses vivent dans I'UE et

environ 1,4 million de citoyens
européens en Suisse

L)
2
ch {ap|

EU

Plus de 320 000 frontalieres et
frontaliers européens viennent chaque
jour travailler en Suisse

h > RRR
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... DES ECHANGES COMMERCIAUX ...

O sz ...COMMERCIAUX ‘\\

O s ECHANGES COMMERCIAUX ENTRE

"'::.'.':“....":.':-‘: LA SUISSE ET L'INDONESIE
«1 Mrd/an 280 Mio

o “EQ
~ e
<
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.. DES ECHANGES COMMERCIAUX IMPORTANTS ..

VOLUMES DES ECHANGES COMMERCIAUX
(EXPORTATIONS ET IMPORTATIONS)

DE LA SUISSE AVEC LES PAYS/REGIONS
CORRESPONDANTS/ES (2015)

(ALSACE (FRANCE).
CHF 5.4 M

CHF 3 Mrd CHINE
CHF 21.3 Mre

‘BRESIL
CHF 2.8 Mrd

JAPON
CHF 9.3 Mrd

LOMBARDIE (ITALIE)

CHF 14 M

CHF 3.8 Mrd
| | CHAMBRE VAUDOISE

DU COMMERCE ET

ADMINISTRATION FEOERALE DES DOUANES (AFD) ET AVENIR SUISSE
DE L'INDUSTRIE

PARTENAIRE DES ENTREPRISES



... ENCADRES PAR DES ACCORDS BILATERAUX

ET PLUS DE
120 ACCORDS

SIS
-

=

REEREL AT
=10
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DONT 5 ACCORDS D’ACCES AU MARCHE (1999)

ACCORD-CADRE
INSTITUTIONNEL

e - >

M$M

N\
4

[
LIBRE CONFORMITE DES TRANSPORT AERIEN TRANSPORT DE AGRICULTURE ELECTRICITE
CIRCULATION DES ~ PRODUITS INDUSTRIELS MARCHANDISES PAR
PERSONNES RAIL ET PAR ROUTE
§\ .
N

=
n

CvCl
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POURQUOI UN ACCORD-CADRE INSTITUTIONNEL?

Noyau dur de I'accord: les mécanismes institutionnels

» Actualisation dynamique des accords d'acces au
marché aux developpements du droit de ['UE

» Application et interprétation uniformes

» Possibilité de faire valoir ses droits dans le cadre de la
procédure de reglement des différends

Objectifs:

= securité juridique et previsibilite

—> protection contre les discriminations

- élargissement de l'acces au marché intérieur de I'UE

CvCl
[_‘l LE PARTENAIRE DES ENTREPRISES [IS




23112018 - Version finale

CONTENU DE L'ACCORD

Document public de 34 pages (en francgais) |

La C'ONFEDERATION SUISSE, cl-aprés dénommée 1 Suisse

1. Texte de l'accord, 22 articles, 13 pages S

ci-aprés dénommées les «PARTIES CONTR;\CTANTES».

i . . - ien 1 REAFFIRMANT la grande priorits welles attachent aux relations privilégices fondées sur
Annexe X : Aides d’état (trafic aérien), 1p S —

L'UNION EUROPEENNE,

lewr proximite, leurs valeurs communes et leur identise européenne, qui lient I'Union

2 eurepéenne, ses Etats membres ef [ Suisse,
Mesures d’'accompagnement, 2p

CONSIDERANT que ['Union européenne et la Sujsse sont liées par de nombreux accords
bilatéraux couvrant divers domaines et Prévoyant des droits et des obligations spécifiques,

2.
P roto C 0 I e 1 : . H 1 analogues, & certains égards, 3 Ceux prévus pour ['Unjon eyrp, cenne;
131. Exceptions pour Libre-circulation R T ST

Protocole 2 : P e
des personnes, Transports terrestres et | _

CONVAINCUES que le renforcement continu et équilibré des relations Economiques et
commerciales entre Jeg parties passe aussj par la modernisation des instruments régissant Ja

. relation economique entre I'Unipn européenne et la Confédération suisse, dont l'accord de libre-
C . e rC e a g r I C 0 I e’ p échange qui a été signé en 1972 (ALE1972); souhaitant clarifier et rendre plus efficace ot plus

fexible la gestion de ©es accords et ainsi améliorer [a participation de 1 Sujsse au marché

. t 1 2 p intérieur de I'Union, y compris, compte teny de I'étendue de cette participation, par l'application

1 I a r b I t ra I 3 4 a r *’ des dispositions dy présent accord auy accords liés au commeree modernisés; et reconnaissant

5 P roto CO I e 3 : Trl b u n a ’ la possibilité de recourir dans 1'intérim gy tribunal arbitral établi par le présent accord par
Accord libre-échange

décision du comite mixte de chacun des aceo rds
, . . SOULIGNANT limportance des actions contribuant 3 réduire es disparités économiques et
6 D e C I a ra t I 0 n N sociales entre leurs régions, et rappelant dans ©e contexte, les ¢
L]

7. Déclaration 2 :

Fonds de cohésion e s T s e o S
. ’I
8. Deéclaration 3 : Aides d’état

E
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ELEMENTS POSITIFS OBTENUS

1. Limitation aux 5 accords d’acces au marché (et pas les 140 accords)

2. Remplacement Clause guillotine par Mécanisme de reglement des différends

3. Reprise dynamique (et pas automatique/obligatoire) du droit UE,
Délai de 2 ans, + 1 année si référendum)

4. Participation a I'’élaboration du droit UE

5. Tribunal arbitral pour la résolution des différends (pas la loi du plus fort)

6. En cas de désaccord, uniqguement des mesures de rétorsion proportionnées
(pas de résiliation des accords, mais uniquement une suspension)

7. Transports terrestres: accord sur 40 tonnes et interdiction du dimanche

8. Acceptation par UE de mesures d’accompagnement pour la protection des
salaires en Suisse

CYGEI
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PROBLEMES SUBSISTANTS

* Conseil fédéral: OK avec tous les résultats de la négociation sauf Protocole

1 (Mesures d’accompagnement, Ligne rouge des Syndicats)

* Ne concerne que les travailleurs détachés (pas les frontaliers, 0.7% emploi)
* 4 jours ouvrables (au lieu de 8 jours calendaires)

* Garantie financiere uniquement pour entreprises fautives (non prévention)
* Obligation de documentation pour les indépendants

* 3ans pourintégrer le droit UE sur les travailleurs détachés

* Cantons : craintes concernant l'interdiction des aides d’état (banques
cantonales, services publics)

* Craintes politiques en matiére de citoyenneté (regroupement familial,
permis B auto., criminel étranger) et d’exportation des prestations chomage
(mais pas dans l'accord)

L_J CYGEI
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CONSEQUENCES PLAUSIBLES D’UN REJET

*ﬁi‘#ﬁ‘ SO % * Erosion de l'acces au marché UE,
'ﬁ“ﬁ“"‘ﬂ‘ g notamment ARM (conformité)
LIBRE CIRCULATION CONFORMITE DES TRANSPORT AERIEN TRAMSPORT DE AGRICULTURE
DES PERSOMNNES PRODUITS MARCHAMNDISES PAR
INDUSTRIELS RAIL ET PAR ROUTE

* Non reconnaissance équivalence
U, % de la réglementation boursiere
~

- - 5. e Pas de participation au prochain
O-| | 7% P participation au p

= %‘/ programme-cadre de recherche

ELECTRICITE DROIT DE CABOTAGE ERA GALILEO+ SANTE PUBLIQUE * Rupture des négociations en cours
DAMS LE TRANSPORT . . ,
AERIEN sur des dossiers sectoriels (santé
n publique, satellite, électricité,
2, N , ny . . JORT
t@ ‘D\/‘)‘ sécurité alimentaire, médias, etc.)
=
SECURITE MEDIAS ET EQUIVALENCES RECHERCHE
ALIMENTAIRE CULTURE
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APPRECIATION POSITIVE DE LA CVCI

* Résultat des négociations correspond au mandat donné par la Suisse, a
I'exception des mesures d’accompagnement, mais un pas important de I'UE

* Interdiction des mesures de rétorsion actuelles (bourse, recherche)

* Reconnaissance des spécificités suisses

* Relance possible de nouvelles négociations et de nouveaux accords

* Peu de chance d’obtenir un meilleur accord apres les élections UE

* Maintien des problemes actuels avec ou sans accord

—> La Suisse sera mieux armée avec cet accord que sans accord
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m Votation
0p] (25.11 ou 10.02)
c
)
c g " Votation
) Consultation Référendum
o 19.05
O
0
o
o7 Négociations
2 o

Récolte signatures (18 mois) Votation

IP ALCP

BREXIT
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