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ENQUÊTE  
CONJONCTURELLE  
D’AUTOMNE
Dans un contexte international particulièrement incertain, la situation  
est difficile pour les entreprises vaudoises. La marche des affaires  
est jugée bonne ou excellente par 28 % des membres CVCI sondés,  
alors que 25 % la jugent médiocre ou mauvaise. En mettant en perspective 
ces résultats avec les réponses des années précédentes ci-contre,  
on mesure l’ampleur de la morosité actuelle. Le pessimisme semble 
dominer et une détérioration des affaires est attendue pour  
les prochains mois, en particulier dans l’industrie. 

D’autres indicateurs viennent renforcer ce constat. Par exemple,  
si les effectifs sont globalement stables, leur évolution est inférieure aux 
prévisions formulées en 2024 et le taux de chômage tend à augmenter.  
De plus, le niveau de satisfaction des marges d'autofinancement  
a fortement baissé et la propension à investir est faible en comparaison 
historique, aussi bien pour l’industrie que pour les services.

De manière générale, si l’incertitude géopolitique touche plus fortement 
l’industrie que les services, ces derniers ne sont pas complètement 
épargnés. Les conséquences sont variées et dépassent les effets directs  
des droits de douane supplémentaires imposés par les États-Unis. 

Lancée fin août, l'enquête d'automne 2025 de la CVCI a enregistré  
759 réponses reçues au bouclement le 3 octobre dernier. Cela représente 
un quart des membres de la CVCI sondés et un tiers des emplois représentés.  
Retrouvez l'ensemble des résultats sur www.cvci.ch/enquetes

STRUCTURE DE L’ÉCHANTILLON
Secteurs
 � Industrie : 177 entreprises	 .  Services : 582 entreprises

Taille
 � 586 entreprises de moins de 30 personnes (77 %)
 � 106 de 30 à 100 (14 %)	 .  67 de plus de 100 (9 %)

Exportations
 � 231 entreprises exportatrices (30 %)	 .  528 non exportatrices (70 %)

Les graphiques présentés illustrent les résultats de cette enquête d’automne 
2025; ils sont représentatifs des membres de la CVCI et non de l’ensemble de 
l’économie vaudoise.

POIDS DES SECTEURS ÉCONOMIQUES (% EMPLOI)

http://www.cvci.ch/enquetes
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MARCHE DES AFFAIRES – INDUSTRIE

L'évolution négative est marquée pour l'industrie. Les prévisions sont 
particulièrement pessimistes.

MARCHE DES AFFAIRES – GLOBAL

L'appréciation de la marche des affaires est en net recul et  
le pessimisme domine pour le prochain semestre.

Il y a une baisse de l'activité également dans le secteur des services.

MARCHE DES AFFAIRES – SERVICES



SALAIRES – MOYENNE PONDÉRÉE

L'augmentation moyenne des salaires prévue est de 1 % pour 2026.

ÉVOLUTION DES SALAIRES DÉBUT 2025

L'augmentation des salaires s'est élevée à 1,5 % en moyenne début 2025,  
soit une hausse supérieure à celle de l'IPC.

SALAIRES – PRÉVISIONS 2026

Les prévisions 2026 sont similaires entre l'industrie et les services.

0,1 - 0,9 % 1 - 1,9 % 2 - 2,9 % 3 - 3,9 % 4 - 4,9 % 5 - 5,9 %< 0 % > 6 %

42 %

4 %

23 %

14 %

5 %
1 %

6 % 5 %

Moyenne pondérée 1,5 %

0,1 - 0,9 % 1 - 1,9 % 2 - 2,9 % 3 - 3,9 % 4 - 4,9  % 5 - 5,9 %< 0 % > 6 %

45 %

6 %

29 %

11 %

3 %
0 %

3 % 3 %

Moyenne pondérée 1,0 %
INDUSTRIE

0,1 - 0,9 % 1 - 1,9 % 2 - 2,9 % 3 - 3,9 % 4 - 4,9 % 5 - 5,9 %< 0 % > 6 %

42 %

3 %

21 %

14 %

6 %
1 %

8 % 7 %

Moyenne pondérée 1,0 %
SERVICES

2,0 %

3,0 %

2,5 %

1,5 %

0,5 %

0,0 %

-0,5 %

-1,0 %

-1,5 %

1,0 %

2014 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2625

-1,1

-0,4

-0,7

0,5 0,5
0,6

0,2

2,8

2,2
2,0

1,1

0,0

1,2

1,21,3

0,9

0,9 0,9 0,9

0,91,0 1,00,9
0,9

0,4

0,80,8

1,2 1,1

1,1

1,4

2,1

2,1
1,8

1,5

1,5

0,8

0,7

Évolution enregistréePrévisions IPC IPC Prévisions



30
25

15

0
-5

-10

5

2012 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2625
-15

20

10

SO
LD

ES

2

10 11

3
-1

-1

4 4

12
8

7 7

-3

18

21

-2

5 5
8

-6
-11

-2 -2
3

-11

13
8

25

0

Évolution enregistréePrévisionsINDUSTRIE

15

0

-5

5

2012 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 2625
-10

10

20

SO
LD

ES

17

10

11

14
11 11

9 8

12

12

12

13

13

0

16

6

12

9
7 6

4 5
8

10

15
17

-5

3

14

Évolution enregistréePrévisionsSERVICES

EFFECTIF DU PERSONNEL – GLOBAL

Les effectifs sont globalement restés stables. Les perspectives sont en 
baisse par rapport à celles de l'an passé dans l'industrie et les services.

EFFECTIF DU PERSONNEL

Les effectifs ont évolué en dessous des prévisions de 2024.
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PROPENSION À INVESTIR

La propension à investir recule dans les services et semble se stabiliser 
dans l'industrie à un niveau bas.
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INCERTITUDE GÉOPOLITIQUE - 
TYPE DE CONSÉQUENCES POUR LES ENTREPRISES TOUCHÉES

Hausse des coûts 
des importations

Difficultés pour exporter

Autre (taux de change, etc.)  

Baisse des commandes/ventes

Perturbations de la chaîne 
d’approvisionnement

24 %

26 %

60 %

16 %

22 %

MARGE D’AUTOFINANCEMENT

De nombreuses entreprises sont directement ou indirectement 
touchées par l'instabilité géopolitique, principalement dans l'industrie 
mais également dans les services.

L'incertitude géopolitique ne se limite pas aux conséquences directes  
des droits de douane des États-Unis.

La satisfaction dans les marges d'autofinancement a fortement chuté 
dans l'industrie et dans une moindre mesure dans les services.

RÉSILIENCE (%)

Fortement  
Légèrement  
Sans effets  

Indéterminé  
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INCERTITUDE GÉOPOLITIQUE - 
ENTREPRISES TOUCHÉES PAR L'INSTABILITÉ GÉOPOLITIQUE

Industrie Services




